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Gecmiste sayisiz medeniyet kurmus milletin ¢ocuklari oldugumuzu
ispat etmek icin yapmamiz lazim gelen seylerin hepsini yaptigimizi
ileri siiremeyiz; bu giine ve yarina birakilmis daha biiyiik islerimiz
vardir. Herhangi bir amaca ulasmakla yetinmeyecegiz. Durmadan

daha ileriye varmak igin ¢alisacagiz



ISTIKLAL MARSI

Korkma! S6nmez bu safaklarda ylizen al sancak,
Sdénmeden yurdumun Ustiinde tliten en son ocak.
O benim milletimin yildizidir, parlayacak;

O benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, ¢ehreni ey nazli hilal!
Kahraman irkima bir gul; ne bu siddet, bu celal?
Sana olmaz dokilen kanlarimiz sonra helal...

Hakkidir, Hakk’a tapan milletimin istiklal.

Ben ezelden beridir hiir yagsadim, hir yasarim,
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmis? Sasarim.
Kikremis sel gibiyim, bendimi ¢igner, asarim,

Yirtarim daglari, enginlere sigmam, tasarim.

Garbin afakini sarmissa gelik zirhli duvar,
Benim iman dolu gégsum gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil bdyle bir imani bogar,

“Medeniyet” dedigin tek disi kalmis canavar?

Arkadas! Yurduma algaklari ugratma sakin,
Siper et gévdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dogacaktir sana vadettigi glnler Hakk’in,

Kim bilir, belki yarin belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri “toprak” diyerek ge¢cme, tani,
Disln altindaki binlerce kefensiz yatani.
Sen sehit oglusun, incitme, yaziktir atani,

Verme, dunyalari alsan da bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Suheda figkiracak, topragi siksan siheda.
Cani, canani, buttin varimi alsin da Hiida,

Etmesin tek vatanimdan beni dinyada cida.

Ruhumun senden ilahi, sudur ancak emeli:
Dedmesin mabedimin gégsine namahrem eli.
Bu ezanlar, ki sehadetleri dinin temeli,

Ebedi, yurdumun Ustlinde benim inlemeli.

O zaman vecdile bin secde eder, varsa tagsim,
Her cerihamdan, ilahi, bosanip kanli yasim,
Fiskirir ruhumdacerret gibi yerden naagim,

O zaman yukselerek arsa deger belki bagim.

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanl hilal!
Olsun artik dokulen kanlarimin hepsi helal.
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal.
Hakkidir, hir yagsamis bayragimin hurriyet;
Hakkidir, Hakk’a tapan milletimin istiklal.

Mehmet Akif ERSOY



GENCLIGE HITABE

Ey Tiirk Gengligi!

Birinci vazifen, Tiirk Istiklalini, Tiirk Cumhuriyetini,
ilelebet muhafaza ve midafaa etmektir.

Mevcudiyetinin ve istikbalinin yegane temeli budur.
Bu temel senin en kiymetli hazinendir. Istikbalde dahi,
seni, bu hazineden mahrum etmek isteyecek, dahili
ve harici, bedhahlarin olacaktir. Bir gln istiklal ve
cumhuriyetini miidafaa mecburiyetine digersen,
vazifeye atilmak igin, icinde bulunacagin vaziyetin
imkan ve seraitini distinmeyeceksin! Bu imkan ve
serait, cok namisait bir mahiyette tezhir edebilir.
Istiklal ve cumhuriyetine kastedecek dismanlar, bitin
diinyada emsali goérilmemis bir galibiyetin mimessili
olabilirler. Cebren ve hile ile aziz vatanin, bitin kaleleri
zapt edilmig, bitiin tersanelerine girilmis, bitin ordular
dagitiimis ve memleketin her késesi bilfiil isgal ediimis
olabilir. Bitin bu seraitten daha elim ve daha vahim
olmak Gizere, memleketin dahilinde, iktidara sahip
olanlar gaflet ve dalalet ve hatta hiyanet iginde
bulunabilirler. Hatta bu iktidar sahipleri sahsi
menfaatlerini, mustevlilerin siyasi emelleriyle techit
edebilirler. Millet, fakr-u zaruret icinde harap ve bitap
disms olabilir.

Ey Tiirk Istikbalinin Evladi!

Iste, bu ahval ve serait iginde dahi, vazifen; Trk istiklal
ve cumhuriyetini kurmaktir! Muhtag oldugun kudret,
damarlarindaki asil kanda mevcuttur.

Mustafa Kemal ATATURK

Genglige Hitabe



SUNUS Yusuf Sergeli
Okul Mudir Vekili

Giliniimiizde ¢ok hizli degisimler ,akillara durgunluk verecek derecede bilimsel ve teknolojik
gelismeler yasanmaktadir Kiiltiir diizeyi yilikselen insanlarin sosyal anlayislar1 da ve toplumun
bireylerinden bekledigi becerilerde farklilasmaktadir.istedigi bilgilere miithis bir hizla ulasabilen
insanligin okuldan beklentileri de haliyle degismektedir.Okul artik yalnizca bilgi veren bir kurum
degil insan1 hayata hazirlayan bir siire¢ hatta hayatin ta kendisidir.Biitiin bunlar ise egitim alaninda
degisim ve gelisimin hizla saglanmasinin gerektirmektedir .Degisimlere ,yeniliklere ayak uydurmak
ve bulundugun noktadan daha ileriye gitmek siliphesiz ki diizenli ve planli ¢alismanin sonucu
olacaktirBu amagla kurumlarda ge¢cmisin 1$181m1  arkasma alarak gelecege emin adimlarla
ilerlemelidir.

Okulumuz, bulundugu mahallenin konumu gere§i go¢men aileler ve tarim isgilerinin
bulunmasi sebebiyle dezavantajli goriinmekte. Biz bu durumu iiretece§imiz projelerle firsata
cevirmeyi hedefliyoruz. Kiiltiirel farkliliklarimiz bizim zenginligimiz diislincesindeyiz ve bu durumu
firsat ¢evirmeyi basaracagiz.Bunu yaparken yetismis 6gretmen kadromuza ,calisanlarimiza ve gayretli
Ogrencilerimize gliveniyorum.

Misyonumuz ,vizyonumuz ve hedeflerimiz dogrultusunda yapmis oldugumuz planlamalar
gecmiste yol gostericimiz oldugu gibi;simdi yaptigimiz planlamalar da gelecegimizin yol gostericisi

olacaktir.Sevgi ve basar1 dileklerimle...

BEYPAZARI ORTAOKULU
Okul Miidiir Vekili
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ﬁ STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

mac¢__ Bu stratejik plan dokiimani okulumuzun giiclii ve zayif yonleri ile dis ¢evredeki firsat ve
tehdltler g6z onilinde bulundurularak, egitim alaninda ortaya konan kalite standartlarina ulagsmak iizere
yeni stratejiler gelistirmeyi ve bu stratejileri temel alan etkinlik ve hedeflerin belirlenmesini
amaclamaktadir.

Kapsam Bu stratejik plan dokiimani Beypazari Ortaokulunun mevcut durum analizi
degerlendirmeleri dogrultusunda, 2015-2019 yillarina doniik stratejik amaclarini, hedeflerini ve
performans gostergelerini kapsamaktadir.

2019-2023 Stratejik Planlama Programi, Ankara Milli Egitim Midiirliigii tarafindan tiim il¢ce milli
egitim miidirliikleri ile okul/kurumlara 20.09.2018 tarih ve 14588481-10.06.01-E.16975906 sayili
yaziyla duyurulmasiyla iiglincii stratejik planlama ¢aligmalari ilgemizde baslatilmistir.

28 Subat 2018 tarihli ve 30344 sayili Resmi Gazetede yayimlanan Kamu Idarelerinde Stratejik
Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y®&netmelikte belirtilen kamu idarelerince hazirlanacak
stratejik planlarin genel gergevesini belirlemek amaci ile hazirlanmis olan Kamu Idareleri igin Stratejik
Planlama Kilavuzunda belirtilen Model esas alinarak Beypazar1 Ortaokulu Stratejik Plan1 Hazirlanmistir.

Beypazar1 Ortaokulu stratejik planin hazirlanmasinda tiim taraflarin goriis ve Onerileri ile egitim
onceliklerinin plana yansitilabilmesi i¢in genis katilim saglayacak bir model benimsenmistir.

Stratejik plan temel yapis1 kurumumuz Vizyonu temelinde egitimin {i¢ temel boliimii (erisim, kalite,
kapasite) ile paydaslarin goriis ve Onerilerini baz alir nitelikte olusturulmustur.

Kalkinma plani ve programlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kamu kaynaklarinin etkili,
ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasi ile hesap verebilirligi ve mali saydamligi
saglamayl amaglayan 10/12/2003 tarihli ve 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu; etkililik,
verimlilik ve ekonomiklik kavramlarini birlikte degerlendirmektedir. Bu cercevede, stratejik planlama ile
asgari seviyede kamu kaynagiyla hedeflenen sonuglara ulasilmasi ve toplum ihtiyaglarina cevap
verebilecek azami etkinin olusturulmasi amaglanmaktadir. Sekil 1’de goriildiigl Gzere amag ve hedefler
ile sonuglar arasindaki iliski stratejik seviyede “basarilmak istenilen nedir” ve “hangi sosyo-ekonomik
ihtiyaclar karsilanacak” sorusuna; faaliyetler ise uygulama seviyesinde “nasil” ve “hangi kaynaklarla
karsilanacak” sorusuna cevap vermektedir. Stratejik seviye, kalkinma plani ve kamu idaresinin stratejik
planiyla; uygulama seviyesi ise performans programi ve eylem planlariyla iliskilidir.

Planlama ve Kamu Yarari iliskisi m

Sosyo
Ekonomik Etkiler
ihtiyaglar

Amaglar
‘ Uygulama Seviyesi
(Performans Programi, Eylem Planlari)
Hedefler Sonuglar
Stratejik Seviye

(Kalkinma Plani, Stratejik Plan)

Faaliyetler




Stratejik Yonetim Siireci

Sekil 2’deki stratejik yonetim silirecinin tamamini i¢erecek sekilde stratejik plan hazirlik siireci, durum
analizi, gelecege bakis, strateji gelistirme, eylem planlari, izleme ve degerlendirme, stratejik planin

giincellenmesi ve stratejik planin sunulmasi boliimlerinden olusmaktadir.

o Planin sahiplenilmesi .
. Planlama surecinin organizasyonu STRATEJIK PLAN Planlama siirecinin
. ihtiyaglarin tespiti HAZIRLIK SURECI planlanmasi
. Zaman plani
. Hazirhk programi
___________________________________________________________________________________________________________________________________|]
. Kurumsal tarihge
. Uygulanmakta olan stratejik planin
degerlendirilmesi
. Mevzuat analizi L
. Ust politika belgeleri analizi DURUM ANALIZI Neredeyiz?
. Faaliyet alanlariile {irlin ve hizmetlerin
belirlenmesi
. Paydas analizi
. Kurulus igi analiz

. GZFT analizi

C Misyon

*  Vizyon GELECEGE BAKIS
. Temel degerler

Nereye Ulasmak
o pedn istiyoruz?

. Hedefler ) R
. Performans gostergeleri STRATEJI GELISTIRME

. Stratejiler

. Faaliyetler
. Sorumlular EYLEM PLANLARI
Gitmek istedigimiz
yere nasil ulasabiliriz?
. Performans hedefleri
. Performans gostergeleri
. FaaIinetIer PERFORMANS
C Projeler
. Maliyetlendirme PROGRAMI
. Bltceleme
. Stratejik plan izleme raporu
. Stratejik plan degerlendirme raporu IZLEME VE Basarimizi nasil
: Stratejik plan gerceklesme raporu DEGERLENDIiRME takip eder ve
= URRLEE ERe degerlendiririz?
. I¢ denetim




PLANIN SAHIPLENILMESI

2019-2023 dénemi stratejik plan hazirlanmasi siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin
olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda ilk asamada
durum analizi ¢alismalari yapilmis ve durum analizi asamasinda paydaslarimizin plan sirecine aktif
katilmini saglamak Uzere paydas anketi, toplanti ve goriismeler yapiimistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boélimine gecilerek okulumuzun amag, hedef,
gosterge ve eylemleri belirlenmistir. Calismalari yiirtten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

STRATEJIK PLAN UST KURULU

SIRA NO ADI SOYADI GOREVI
1 YUSUF SERGELI Okul Miidiirii
2 HALIL iIBRAHIM BOLAT Miidiir Yardimcisi
3 METIN ARMUTCU Ogretmen
4 MURAT EMREN Ogretmen
5 SEHER ILDES Okul Aile Birligi Baskani
6 NURGUL ILMEN Okul Aile Birligi Yonetim Kurulu Uyesi

STRATEJiIK PLAN EKiBIi

SIRA NO ADI SOYADI GOREVi
1 0ZGUR TURAN Miidiir Yardimeisi
2 HILAL SIREM P.D. Ve REHBER OGRETMEN
3 SEDA ADIYAMAN DEMIR Ogretmen
4 SECIL KESKIN DINGER Ogretmen
5 ASLI AYANOGLU Goniillii Veli
6 YASEMIN KOKSAL Goéniilli Veli

KURUL KOMISYON VE GOREVLERI

Plan Olusum Semasi

SP Toplantilari ve
Koordinasyon Ekibi
Galismalari

Ust Politika

Belgeleri %

Paydas
Onerileri
llce MEM Stratejik
Planlari
N
Durum Analizi
2019-2023 ? Raporu
Stratejik

Plani




PLANLAMA SURECININ ORGANIZASYONU

Beypazar1t Ortaokulu stratejik planinin  hazirlanmasinda, dokuz asamali uygulama adimi

benimsenmistir:

1. Stratejik planlama siirecini baslatma: Hazirlik Programi olusturulmasi, Stratejik Planlama
Ekibinin olusturulmasi,

2. Kurumsal sorumluluklar1 tanimlama: Mevzuat analizi, yasal yiikiimliiliikklerin ve iist politika
belgelerindeki egitim hedeflerinin incelenmesi,

3. Kurumsal vizyon, misyon ve temel degerleri tammmlama: kurum liderleri, ¢calisanlar ve sosyal
paydaslar tarafindan kurumsal kimligin tanimlanmasi,

4. Kurumun cevresini degerlendirme: Kurumun paydaslarinin belirlenmesi, goriislerinin alinmasi,
GZFT ve PEST analizlerinin yapilmasi,

5. Egitim sisteminin stratejik alanlarinin belirlenmesi: Kurum hizmetlerinin “Tema” basliklar1
altinda gruplandirilmasi,

6. Stratejik planin olusturulmasi: Beypazar1 Ortaokulu. Stratejik Planlama Ekibi tarafindan planin
hazirlanmasi,

7. Stratejik Plani inceleme: Planin her asamasinda Miidiirliiglimiiz birimlerinin goriislerinin alinarak

plana sekil verilmesi,

Etkili bir uygulama siireci: Performans programlari hazirlanmasi,

9. izleme ve degerlendirme: Eylem planlari, Faaliyet raporlari, izleme degerlendirme raporlari ve
formlar1, gerektigi durumda stratejik planin giincellenmesi.

e

Stratejik planlama katilimci bir planlama yaklasimidir. Idare igerisinde iist yoneticiden baslayarak her
diizeydeki caliganlarin katilimini gerektirir. Stratejik planlama siirecine katilacak temel aktorler ve iistlenilecek
islevler bu asamada belirlenir. Stratejik planlama siirecine dahil olmasi gereken kisi, birim ve ekipler asagida yer
almaktadir.

Ust Yonetici

Okul Miidiirii Stratejik Plam Ilge Milli Egitim Miidiiriiniin onayina sunar, stratejik plan ¢alismalarini her
asamada destekler, tartismali hususlar1 karara baglar ve ihtiyag duyuldugu hallerde stratejik planlama ekibinin
calismalarina katki verir.

Kurumun misyon ve vizyon bildirimlerinin olusturulmasi icin yonlendirici bir rol oynar. Ust yonetici, Strateji
Gelistirme Kuruluna bagkanlik eder. Ayrica, stratejik planlama ekibinin dogal baskani olup gerek gordiigii
durumlarda bu ekibin bagkanligini yiiriitebilir.

Kurumun stratejik planinin onaylanmasini miiteakip hazirlanan eylem planlarini onaylar. Stratejik plana
yonelik alt1 aylik donemlerde izleme, yillik donemlerde ise degerlendirme toplantilari yapar.

Strateji Gelistirme Kurulu

Strateji Gelistirme Kurulu, Okul Miidiiriiniin bagkanliginda Miidiir Yardimcilar ile ihtiya¢ duymasi halinde iist
yoneticinin gorevlendirecegi diger kisilerden olusur. Strateji Gelistirme Kurulu stratejik planlama ekibini ve
hazirlik programini onaylar, siirecin ana asamalart ile ¢iktilarin1 kontrol eder, harcama birimlerinin stratejik
planlama siirecine aktif katilimini saglar ve tartismali hususlar goriisiip karara baglar.

Alternatif misyon, vizyon ve temel degerler taslaklar ile taslak amaglar ve hedef kartlarim1 degerlendirerek
nihai hale getirir.

Stratejik Planlama Ekibi

Stratejik planlama ekibi Sube Miidiirii bagkanliginda, SGB’nin koordinasyonunda, harcama birimlerinin
temsilcileri ile SGB yoneticisinden olugur.

Ekip; hazirlik programinin olusturulmasi, stratejik planlama siirecinin hazirlik programina uygun olarak
yiiriitiilmesi, gerekli faaliyetlerin koordine edilmesi ile Strateji Gelistirme Kurulunun uygun goriisiine ve iist
yoneticinin onayina sunulacak belgelerin hazirlanmasindan sorumludur. Ekip bagkani; ekibin olusturulmasi,
calismalarin planlanmasi, ekip i¢i gorevlendirmelerin yapilmasi, ekip iiyelerinin motivasyonu ile ekip ve {ist
yonetim arasinda esgiidiim saglanmasi gorevlerini yerine getirir.

Stratejik planlama ekibinin amaca uygun bir yapida kurulmasi, ¢caligmalarin basarisi i¢in kritik neme sahiptir.




HAZIRLIK PROGRAMI

Stratejik plan hazirliklarinin etkin bir sekilde yiiriitiilebilmesi i¢in planlama siirecinin de planlanmasi
gerekmektedir. Bu cercevede stratejik planlama ekibince planlama siirecinin gerektirdigi ihtiyaclari ortaya koyan
bir hazirlik programi hazirlandi. Stratejik planlama ekibi tarafindan hazirlik programi caligmalar kapsaminda su
hususlara iligkin degerlendirmeler yapilmustir:

Stratejik Plan Hazirhik Faaliyetleri: Stratejik planlama siirecinin asamalari, bu asamalarda gerceklestirilecek
faaliyetler ile bunlardan sorumlu olacak kisi ve birimlere yer verilir. (Tablo 2

Zaman Cizelgesi: Asama ve faaliyetlere iligskin baslangi¢ ve bitis tarihleri belirlenir.
Egitim Ihtiyaci: Stratejik planlama ekibinin ve stratejik planlama galismalarina katki verecek diger calisanlarin
stratejik planlama konusundaki egitim ihtiyaci tespit edilir. Bu g¢ergevede egitimin igerigi, stiresi ve katilacak
personel belirlenir.

Sekil (Tablo 2)’te stratejik plan hazirlik siirecinde yer alan birim, kisi ve ekiplerin gorevleri gosterilmektedir.

teji Gelistirme Kurulu ve Ekiplerin Gorevleri

Siiregle

Ust Yonetici

Strateji Gelistirme Birimi

Stratejik Planlama Ekibi

Stratejik Plan Hazirhk Sureci

Stratejik plan hazirlik ¢alismalarini
yonlendirir.

Harcama birimlerinin aktif katilimini
saglar.

Stratejik planlama ekibini onaylar. (6)
Hazirlik programini onaylar. (9)

Stratejik plan hazirlik stireci galismalarini koordine eder.

Yeni stratejik plan hazirlama gerekliligini Gst yoneticiye iletir. (1)
Hazirlik galismalarini baslatan Stratejik Plan Genelgesini hazirlar ve
Uist yoneticinin uygun gorustine sunar. (2)

Toplanti ve galistaylari dizenler.

Hazirlik programini Strateji Gelistirme Kurulunun onayina sunar. (8)
Hazirlik programini intranette duyurur. (10)

Hazirlik programinda tespit edilen egitimleri organize eder.

Yapilan galismalarin kontrol listesine uygunlugunu saglar.1

Egitim vb. ihtiyaglari tespit eder.
Hazirlik programini olusturur.
(7)

Egitim calismalarina katilir.

Durum analizi galismalarini

Gerekirse alt galisma gruplari

N olusturur. (1
'% yonlendirir. e Durum analizi galismalarini koordine eder. usturu (,),
c ) . o Durum analizi galismalarini
< e Analiz sonuglari hakkinda e Toplanti ve galistaylari diizenler.
£ L . paydaslarin katkisini alarak
= bilgilendirilir. (6) e Calismalari raporlar. (5) yiiritar. (3)
5 Tartismali hususlari gorustip karara e Yapilan galismalarin kontrol listesine uygunlugunu saglar. ’
a ° . Ismall hususiart gorusup o e i : < o Analiz sonuglarini degerlendirir.

baglar.

(4)
o Gelecege bakig calismalarini

o yonlendirir. . .
= Gelecege bakis ¢alismalarini koordine eder.
S o Tartismali hususlari goriistp karara ° : 15 Galls _,l : I o Paydaslarin katkisini alir. (3)
o N e Toplanti ve galistaylari diizenler. . . .
o baglar. . X X . . e Misyon ve vizyon ile temel
00 e . A o Alternatif misyon ve vizyon ile temel degerler taslaklarini Strateji . L .
9 o Alternatif misyon ve vizyon ile temel L e degerlere yonelik alternatif
7} . Gelistirme Kurulunun uygun goérisiine sunar. (5)
° degerler taslaklarindan yararlanarak D . . galismalari hazirlar. (4)
(G} . . N e Yapilan galismalarin kontrol listesine uygunlugunu saglar.

misyon, vizyon ve temel degerlere son

seklini verir. (6)
£
£ . Strateji gelisti | | koordi der.
= o Taslak amaglar ile hedef kartlarini ¢ otratejigeliztirme ¢a |§m? e e
4 o . o . e Toplanti ve galistaylari diizenler.
T degerlendirerek nihai hale getirir. (9) " I
(G} R e Taslak amaglar ile hedef kartlarini Strateji Gelistirme Kurulunun
= e Tartismali hususlari gorisiip karara -
T baglar uygun gorisuine sunar. (8)
Z e e Yapilan calismalarin kontrol listesine uygunlugunu saglar.
(%)

izleme ve Degerlendirme

Stratejik plan izleme ve degerlendirme galismalarini koordine eder.
Stratejik plan izleme ile stratejik plan degerlendirme raporlarini
harcama birimlerinden ister. (1)

Stratejik plan izleme ile stratejik plan degerlendirme raporlarini
konsolide eder. (3)

Bu raporlari st yoneticiye sunar. (4)

Yapilan galigmalarin kontrol listesine uygunlugunu saglar.
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DURUM ANALIZI

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizinde “neredeyiz” sorusunun cevabi
aranmistir. Miidirliiglimiiziin gelecege yonelik amag, hedef ve stratejiler gelistirebilmesi i¢in gecmiste
neleri basardigi, hangi alanlarda hedeflerine ulasamadig1 ve bunun nedenleri, mevcut durumda hangi
kaynaklara sahip oldugu, hangi yonlerinin gelismeye acik oldugu ve idarenin kontrolii disindaki olumlu
ya da olumsuz gelismeler degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu analiz, miidiirliigimiiziin kendisini ve
cevresini daha iyi tanimasina yardimci olarak stratejik planlamanin diger asamalar1 i¢in gii¢lii bir temel
olusturacag: diistiniilmektedir.

Stratejik planlama ekibi, gerekli goriilmesi durumunda alt ¢alisma gruplar1 olusturmak suretiyle
durum analizi ¢alismalarini yiiriitmektedir.

Durum analizinde asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilir:

v Kurumsal tarihge

v’ Uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi

v Mevzuat analizi

v Ust politika belgeleri analizi

v’ Faaliyet alanlari ile {iriin ve hizmetlerin belirlenmesi

v’ Paydas analizi

v Kurulus i¢i analiz

v’ Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢evresel (PESTLE) analiz
v Gliglii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

Durum analizi sonucunda, analiz bulgularinin biitiinlestirilerek degerlendirilmis, tespitler ve
ihtiyaglarla ilgili analizler bu cer¢evede yapilmisti. Durum analizi Sekil 4’da gosterildigi gibi,
midiirligiimiiziin misyonuyla uyumlu faaliyet gdosterip gostermedigini ortaya koyarak vizyona ulasmak
icin gerekli ihtiyaglarin tespitine ve bu dogrultuda ama¢ ve hedeflerin belirlenmesine yardimci
olmustur.
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ﬁ TARIHSEL GELISIiM

Rumi 1377-1378 Miladi 1802-1805 vyillarinda, KENZ UL
IRFAN adiyla bugiinkii Kursunlu Camii yaninda, halkin yardimiyla

Hususi Muhasebe tarafindan, 3 sinifli okul olarak, 300 sari liraya
yapilmistir. Sonradan Rehber-i Medeniyet, daha sonra da Birinci
Mektep, binanin tas olmasindan dolayi da TAS MEKTEP adini
almistir. Cumhuriyetin ilanindan sonra okul, mahallenin ismini
alarak ISTIKLAL ILKOKULU olmustur. 20 Eyliil 1960 yilinda 600 bin

lira maliyetle ézel idare tarafindan yapilan Namazgah sokakta ki

yeni binasina tasinmistir.

BEYPAZARI ORTAOKULU ise, 1 Ekim 1949 yilinda istiklal ilkokulu binasinda egitim égretime
baslamistir. 15 Haziran 1949 Tarihinde asagi mezarlik mevkii olan bugiinkii yerinde Kiiltiir Dernegi
tarafindan bina temeli atilmis, halkin yardimiyla yapilan bina insaatinin bitmesiyle, 3 Aralik 1950
tarihinde bugiinkii binasina tasinmistir. 1955 yilinda okula pansiyon binasi, 1963 yilinda ise spor ve
miisamere salonu yapilmis 1967 yilinda ise okula (st kat eklenmistir. 1968 ile 1984 yillari arasinda ayni
binayi Beypazari Lisesi de kullanmistir. 1995 yilinda 8 yillik temel egitim ile birlikte yan yana bulunan
ISTIKLAL iLKOKULU ve BEYPAZARI ORTAOKULU birlestirilerek BEYPAZARI iLKOGRETIM OKULU adini
almstir.

2000’li yillarla beraber Istiklal ilkokulu binasinin duvar ve siitunlarinda c¢atlaklar olusmaya
baslamistir. Zamanla da beton zeminde patlamalar gérilmiistir. Yapilan girisimler ve incelemeler
neticesinde binanin hasarl oldudu tespit edilerek, tehlike arz ettiginden Ankara il Miidiirliigiinin
05.05.2009 tarihli ve 310/38942 sayili yazilari geredi bosaltilarak, yikilmasi kararlastirilmistir. 8-22
Mayis 2010 tarihleri arasinda yikimi tamamlanmistir. Yeni bina 2013-2014 egitim 6gretim yilinda
yapilmis, 2014-2015 egitim 6gretim yilinda ise faaliyete ge¢cmistir. Halen yeni bina ve eski bina olarak iki
binasiyla egitim 6gretimi siirdiirmektedir.

Beypazari ilkégretim olan okulun adi ise, 2012 yilindan itibaren 4+4+4 egitim sistemine

gecilmesiyle birlikte BEYPAZARI ORTAOKULU olmustur.

Gecmis Yillarda Gorev Yapan Okul Midurleri

Gorev Yillan Adi - Soyadi
2019-2020 YUSUF SERCELI

2017-2018 ERDAL MIHCI

2014-2017 ALI GUNSEL

2010-2014 AHMET MUTLU
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ﬁ ISTATISTIKLER

TEMEL iSTATiSTiKi BiLGILER

Okulumuzun temel girdilerine iliskin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iliskin

tabloda yer almaktadur.
Ili: ANKARA Tlgesi: BEYPAZARI
Adres: Kurtulus Mah. Namazgah Sok. No:12 | Cografi Konum (link): I;Z;Tr?{éﬁggl\lg (l){:jnni

Ortalama Gorev Siiresi

Telefon Num: 03127631373 Faks Numarasi: -
www.beypazari
e- Posta Adresi: beypazariortaokulu@gmail.com Web sayfasi adresi: ortaokulu.meb.k
12.tr
Kurum Kodu: 708673 Ogretim Sekli: Tam giin
Okulun Hizmete Giris Tarihi : 1949 Toplam Calisan Sayis1 62
Kiz 306 Kadin 32
Ogrenci Sayis:: | Erkek 401 Ogretmen Sayisi Erkek 21
Toplam 707 Toplam 53
Derslik Basina Diisen Ogrenci Sayisi 24 Sube Bagina Diisen Ogrenci Sayis1  |:27,19
. . . . Sube Bagina 30’dan Fazla Ogrencisi
Ogretmen Bagina Diisen Ogrenci Sayis1 14 0
Olan Sube Sayis1
N B . . Ogretmenlerin Kurumdaki
Ogrenci Basina Diisen Toplam Gider Miktar1 | 30 10

CALISAN BILGILERI

Okulumuzun calisanlarina iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Unvan* Erkek Kadin Toplam

Okul Miudiru ve Mudiir Yardimcisi 2 1 3

Sinif Ogretmeni

Brang Ogretmeni 19 31 53

Rehber Ogretmen 1 1

Idari Personel 2 1 3

Yardimci Personel 2 3 5

Guivenlik Personeli 1 1
Toplam Calisan Sayilar: | 24 38 62




OKULUMUZ BiNA VE ALANLARI

Okulumuzun binas1 ile agitk ve kapali alanlarma iliskin temel bilgiler altta yer
almaktadir.

| Okul Boliimleri Ozel Alanlar Var | Yok
Okul Kat Sayisi 8 Cok Amacl Salon 1
Derslik Sayisi 33 Cok Amacli Saha 0
Derslik Alanlar1 (m2) 55 Kittuphane 0
Kullanilan Derslik Say1s1 34 Fen Laboratuvari 1

Sube Sayis1 30 Bilgisayar Laborat. 1
Idari Odalarm Alani (m2) 90 Is Atolyesi 0
Ogretmenler Odasi (m2) 90 Beceri Atolyesi 0
Okul Oturum Alani (m2) 8407 | Pansiyon 0
Okul Bahgesi (Acik Alan)(m2) 7080
Okul Kapali Alan (m2) 1327
Sanatsal, bilimsel ve sportif amagli toplam alan (m? | 250
Kantin (m2) 50
Tuvalet Sayis1 18

SINIF VE OGRENCI BiLGIiLERi

Okulumuzda yer alan simflarin §grenci sayilar alttaki tabloda verilmistir
SINIFI Kiz | Erkek | Toplam | SINIFI Kiz Erkek Toplam
Anasmifit A |7 6 13 7/ A 11 15 26

7/B 12 14 26
5/A 12 |11 23 7/C 11 14 25
5/B 10 |13 23 7/D 6 20 26
5/C 14 9 23 7/E 6 19 25
5/D 8 15 23 7/F 10 13 23
5/E 11 16 27 7/Y.UYUM |2 11 13
5/F 14 |15 29
5/YUYUM |5 19 24 8/A 16 12 28
6/A 15 13 28 8/B 16 10 26
6/B 1 |12 23 8/C 11 15 26
6/C T S [ 24 8/D 13 13 26
6/D 8 11 19 8/E 8 18 26
6/E 10 15 25 8/F 10 16 26
6/F 1 |15 26 8/G 12 10 2
6/Y.UYUM 3 10 13 8/H 10 10 20




DONANIM VE TEKNOLOJIK KAYNAKLARIMIZ

Teknolojik kaynaklar basta olmak {tizere okulumuzda bulunan calisir durumdaki

donanim malzemesine iligkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmistir.

Alalli Tahta Sayis1 38 TV Sayisi 2
Masatistii Bilgisayar Sayist 25 Yazic1 Sayisi 9

Tasinabilir Bilgisayar Sayisi 1 Fotokopi Makinas1 Say1s1 2

Projeksiyon Sayist 1 Internet Baglant: Hiz1 50 Mbit

GELIR VE GIiDER BiLGiSi

Okulumuzun genel biitce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil

olmak tizere gelir ve giderlerine iliskin son iki yil gerceklesme bilgileri alttaki tabloda

verilmistir.

Yillar Gelir Miktar1 Gider Miktar1
2016-2017 15382,78 16521,22
2017-2018 23741,62 23731,3
2018-2019 22100 22050

ﬁ PAYDAS ANALIZi

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve dgretmen olmakla birlikte egitimin dissal etkisi
nedeniyle okul cevresinde etkilesim i¢inde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir.
Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen Onerilerde
dahil olmak iizere ¢esitli yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir.

Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuglara altta yer verilmistir

Ogrenci Anketi Sonuclari:

OGRENCI MEMNUNIYET ANKETI R LI KET:
SONUCU
SIRA ..

NO GOSTERGELER SONUC SONUC %
1 intiyag duydugumda okul galisanlariyla rahatlikla gériigebiliyorum. 2,85 57,00
2 Okul midurd ile ihtiyag duydugumda rahatlikla konusabiliyorum. 3,41 68,20
3 Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum. 3,36 67,20
4 Okula ilettigimiz 6neri ve isteklerimiz dikkate alinir. 3,00 60,00
5 Okulda kendimi glivende hissediyorum. 2,82 56,40
6 Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin gorusleri alinir. 2,73 54,60
7 Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli ydntemler kullanmaktadir. 3,64 72,80
8 Derslerde konuya goére uygun arag geregler kullaniimaktadir. 3,81 76,20
9 Tenefflslerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum. 2,99 59,80
10 Okulun igi ve disi temizdir. 2,64 52,80
11 Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 3,19 63,80
12 Okul kantininde satilan malzemeler saghkli ve glvenlidir. 2,28 45,60
13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kultlrel faaliyetler dizenlenmektedir. 2,28 45,60

GENEL DEGERLENDIRME 3,00 60,00
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Ogretmen Anketi Sonuglar:

“ i PAYDAS OGRETMEN GORUS VE DEGERLENDIRMELERI” ANKET FORMU ANKET SONUCU
SIRA .
NO GOSTERGELER SONUC SONUC %
1 Okulumuzda alinan kararlar, ¢alisanlarin katilimiyla alinir. 3,25 65,00
2 Kurumdaki tim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir. 4,37 87,40
3 Her turlu 6dillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir. 3,53 70,60
4 Kendimi, okulun degerli bir Gyesi olarak goririm. 3,46 69,20
5 Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkani tanimaktadir. 3,38 67,60
6 Okul, teknik arac ve gereg yoninden yeterli donanima sahiptir. 2,97 59,40
7 Okulda ¢alisanlara yonelik sosyal ve kultiurel faaliyetler dizenlenir. 2,46 49,20
8 Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir. 3,70 74,00
9 Okulumuzda yerelde ve toplum tzerinde olumlu etki birakacak calismalar yapmaktadir. 3,13 62,60
10 Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilikci dustincelerin tretilmesini tegvik etmektedir. 3,10 62,00
11 ::;Z::;:.Ier, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye acik alanlarini vs. ¢alisanlarla 3,33 66.60
12 Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler yeterlidir. 2,82 56,40
13 Alanima iligkin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi guincellerim. 4,46 89,20
GENEL DEGERLENDIRME [ 3,38 67,63
Veli Anketi Sonuglari:
OGRENCI MEMNUNIYET ANKETI MEMNUNIYET ANKET SONUCU
SIRA NO GOSTERGELER SONUC SONUC %
1 intiyag duydugumda okul galisanlariyla rahatlikla gériigebiliyorum. 3,65 72,96
2 Okul mudurd ile ihtiyag duydugumda rahatlikla konusabiliyorum. 3,96 79,30
3 Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum. 3,58 71,57
4 Okula ilettigimiz 6neri ve isteklerimiz dikkate alinir. 3,27 65,35
5 Okulda kendimi glivende hissediyorum. 3,71 74,29
6 Okulda dgrencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin gorusleri alinir. 3,78 75,54
7 Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli ydntemler kullanmaktadir. 3,40 67,94
8 Derslerde konuya goére uygun arag geregler kullaniimaktadir. 3,74 74,71
9 Teneffuslerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum. 4,20 83,97
10 Okulun ici ve digI temizdir. 3,43 68,59
11 Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 2,94 58,87
12 Okul kantininde satilan malzemeler saglikl ve giivenlidir. 3,40 68,03
13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kdiltlrel faaliyetler diizenlenmektedir. 3,08 61,55
GENEL DEGERLENDIRME 3,55 70,97




GZFT SWOT ANALIzi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik
kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime agik
alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten
istatistikler ile algiyi 6lcen anketlerden gikan sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun gugli ve zayif yonleri donanim, malzeme, galisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi
cok cesitli alanlarda kendisinden kaynakl olan gulglulikleri ve zayifliklari ifade etmektedir ve ayrimda
temel olarak okul muduari/mudarligi kapsamindan bakilarak ig faktor ve dis faktor ayrimi yapilmistir.

I¢sel Faktorler

Giiglii Yonlerimiz

Zayif Yonlerimiz

ihtiyag
Mudurlugu

*Okul O0gretmenlerinin
duydugunda ilce  Milli
yoneticilerine ulagabilmesi

yOnetici ve
Egitim

*Qgretmen yénetici is birliginin giiclii olmasi
*Geng 0gretmen kadrosunun olmasi

*Kendini gelistiren gelisime acgik ve teknolojiyi
kullanan 6gretmenlerin olmasi

*Okulun sosyal, kultlrel, sportif etkinliklerdeki
basarisi

*QOkul Aile Birliginin is birligine agik olmasi

*Bilisim Teknolojileri Sinifinin olmasi

*Her sinifta etkilesimli tahtanin olmasi

*ADSL baglantisinin olmasi

*Kutuphanenin okula ¢cok yakin mesafede olmasi
*Ders digi faaliyetlerin yapilmasi

*Cok Amagli Salonun ve kapali spor salonunun
olmasi

*Guvenlik kameralarinin olmasi

*Veli iletisiminin glgli olmasi

*Sinif mevcutlarinin diisiik olmasi

*Tekli egitim yapiimasi

*Okulun sehir merkezinde bulunmasi sebebiyle
ulasimin kolay olmasi

*Guvenlik elemaninin olmasi

*idarecilerin teknoloji kullanimlarinin  ¢ok iyi
diizeyde olmasi

*Personelin yasal hak ve sorumluluklarini bilmesi

*Ailelerin 6grencilerin egitim-0gretim faaliyetlerine
yeterli 6Gnem vermemesi

*Velilerin egitim seviyesinin duslkliglu ve ¢cogunun
issiz olmasi

*Okuma aliskanhginin az olmasi

*Yabanci uyruklu ¢ok fazla 6grenci olmasi
*Ogrencilerin ortak bir okul kiiltiire sahip olmamasi
*Mevsimlik iscilerden dolayr nakil gelen ve giden
ogrenci sayisinin fazla olmasi

*Surekli devamsiz 6grenci sayisinin fazla olmasi
*Qgrenci disiplin anlayisinin yetersizligi

*Kadrolu yeterli hizmetli personelinin olmamasi
*Okul
O0gretmen yetersizligi

mevcuduna ve sartlarina gore rehber




Dissal Faktorler

Firsatlarimiz

Tehditlerimiz

*Milki ve yerel yetkililerle olan olumlu diyalog ve
is birligi
*Okulumuzun diger okullar ve kurumlarla
iletisiminin gli¢li olmasi

*Yerel yonetim, sivil toplum kuruluslari il Ozel
idaresinin egitime destegi

*Hayirseverlerin varlig

*Hizmet alanlarin beklenti ve goruslerinin dikkate
alinmasi

*QOkula toplu ulasimin kolay olmasi

*Okulumuzun yakinlarinda saglk ocagi bulunmasi
*Karakolun okulumuza ¢ok yakin olmasi

*Insan kaynaklarinin yeterliligi

*Velilere kisa stirede ulasilabilmesi

*Cevrenin genel gelir durumunun dustklGgu
*Beypazari ilgesinin glvenlik agisindan diger
yerlere gore iyi durumda olmasi

*Okulun Turkiye'nin baskentine 100 km uzaklikta
bulunan turistik bir ilgede bulunmasi

*E-devlet gibi teknolojik platformlarin egitime

entegre edilmesi

*Mebbis platformunun giicli olmasi

*Okulumuzun gevresinde bulunan internet kafeler
ve parklar

*Pargalanmis ve problemli aileler

*Medyanin egitici gorevini yerine getirmemesi
*Bulundugumuz bélgenin hizli gog alip vermesi
*Yabanci uyruklu ailelerin okula sadece yardimlar
sirasinda ugramalari

*Velilerin ekonomik durumunun distk olusu
*Okul sehir merkezinde bulundugu igin 6grenci
guvenliginin azalmasi

*Okulun iki binadan olusmasi ve bahgenin ¢ok
daginik yapida olmasi

*Gogle gelen ailelerin ve yabanci uyruklu ailelerin
bu boélgeye tasinmasiyla beraber basari kaygisi
taslyan ailelerin bolgeden tasinmasi yada 6grenci
kaydini okuldan almasi ve buna bagl olarak okulun
basarisiz bir okul imaji gizmesi




GELISIM/SORUN ALANLARI

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya citkan sonuclarin
planin gelecege yonelim boliimii ile iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve
eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin ti¢ temel
tema olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime erisim,
ogrencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin stiregleri; Egitimde Kkalite,
ogrencinin akademik basarisi, sosyal ve bilissel gelisimi ve isttihdami da déhil olmak {izere
egitim ve 6gretim siirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi,
kurum kilttirti, donanim, bina gibi egitim ve Ogretim stirecine destek mahiyetinde olan
kapasiteyi belirtmektedir.

Egitime Erisim Egitimde Kalite Kurumsal Kapasite
Okullagsma Orani Akademik Basari Kurumsal Iletisim
Okula Devam/ Devamsizlik Sosyal, Kiltiirel ve Fiziksel | Kurumsal Yonetim
Gelisim
Okula Uyum, Oryantasyon Sinuf Tekrari Bina ve Yerleske
Ozel Egitime Thtiyag Duyan Bireyler Istihdam Edilebilirlik ve | Donanim
Yonlendirme
Yabanc1 Ogrenciler Ogretim Yontemleri Temizlik, Hijyen
Hayatboyu Ogrenme Ders arag geregleri Is Guivenligi, Okul Giivenligi
Tasima ve servis

Gelisim ve sorun alanlarina iliskin GZFT analizinden yola ¢ikilarak saptamalar yapilirken

yukaridaki tabloda yer alan ayrimda belirtilen temel sorun alanlarina dikkat edilmistir.

Egitim ve Ogretime EYISiIN Gelisim/Sorun Alanlari Listesi

* Okul 6ncesi egitimde okullagsma

o Ilkdgretimde devamsizlik

* Zorunlu egitimden erken ayrilma

* Temel egitimden ortadgretime gegis

* Yabanci uyruklu 6grencilerin entegrasyonu

* Mevsimlik tarim is¢ilerin ¢ocuklarinin egitimde karsilastiklar: problemler

* Yabanci uyruklu 6grencilerin sadece okul ¢evresinde ikamet etmesinden dolay1 tiim il¢ede ki 6grencilerin
tamamina yakininin bir okulda toplanmasi

* Okulun devamsizlik yapan 6grencilerin sayilarinin fazlalig

* Mevsimlik tarim yapan ailelerin ¢ocuklarinin 4 ay baska okulda egitim gordiikten sonra okula geri
donmeleri




Egitim ve Ogretimde Kalite Gelisim/Sorun

Alanlan

* Egitim 6gretim siirecinde sanatsal, sportif ve
kiiltiirel faaliyetler

*  Okuma kiiltiirii

* Okul saglig1 ve hijyen

» Zararh aliskanliklar

+ Ogretmenlere yonelik hizmet ici egitimler

+ Ogretmen yeterlilikleri

+ Orgiin ve yaygin egitimi destekleme ve
yetistirme kurslari

* Siav odakli sistem ve sinav kaygisi

 Ogrencilere yonelik oryantasyon faaliyetleri

» Ustiin yetenekli 6grencilere yonelik egitim
ogretim hizmetleri basta olmak iizere 6zel
egitim

* Hayat boyu rehberlik hizmeti

* Yabanci dil yeterliligi

* Uluslararas1 hareketlilik programlarina
katilm

» TUBITAK Programlarma Katilim

* Destekleme kurslari ile ilgili kullanilan EBA
KURS sisteminin planlama i¢in yetersiz
kalmas1

Kurumsal Kapasite Gelisim/Sorun
Alanlan

Calisma ortamlar ile sosyal, kiiltiirel ve sportif
ortamlarin is motivasyonunu saglayacak
bigimde diizenlenmesi

Calisanlarin 6diillendirilmesi

Hizmet i¢i egitim kalitesi

Yabanci dil becerileri

Ogretmenlere yonelik fiziksel alan yetersizligi
Okul ve kurumlarin sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve
sportif faaliyet alanlarinin yetersizligi
Donatim eksiklerinin giderilmesi

Okullardaki fiziki durumun 6zel egitime
gereksinim duyan 6grencilere uygunlugu
Odeneklerin dgrenci sayisi, siif sayisi, okul-
kurumun uzaklig1 vb. kriterlere gore dogrudan
okul-kurumlara gonderilmesi

Odeneklerin etkin ve verimli kullanim1
Alternatif finansman kaynaklarinin
gelistirilmesi

Uluslararas1 Fonlarin etkin kullanim1
Okul-Aile Birlikleri

Is ve islemlerin zamaninda yapilarak kamu
zarar1 olusturulmamasi

Kurumsal aidiyet duygusunun gelistirilmemesi
Kurumlarda stratejik yonetim anlayisinin biitlin
unsurlariyla hayata gecirilmemis olmasi
Stratejik planlarin uygulanabilmesi igin
kurumlarda iist diizey sahiplenmenin yetersiz
olmast

Hizmetlerin elektronik ortamda sunumu
Bilgiye erisim imkanlariin ve hizinin
artirilmasi

Is giivenligi ve sivil savunma

Diger kurum ve kuruluslarla isbirligi

I¢ kontrol sisteminin etkin kilinmas1




TEMEL
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DEGERLERIMIZ

Stratejik PLAN
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MiSYON ViZYON TEMEL DEGERLER

Bu topraklarin degerleri ile evrensel insani degerleri 6ziimsemis, Cagdas yasamin

gerektirdigi bilgi ve becerileri kusanms, farkhiliklari, zenginlik olarak algilayabilecek
demokratik olgunlukta, kendisiyle barisik ve 6zgiiven sahibi, liderlik o6zellikleri ile
donatilmus, estetik begenileri gelismis, idealist ve iiretken, tutkuyla kararh bir sekilde
cok cahlisarak, arastirarak, kaliteyi on planda tutarak, o6grencilerimizi sevgiyle
kucaklayarak gelecek nesillerin hizmetinde olmak, iilkesi ve insanlhiga yararh bireyler
olarak yetismelerini saglamak, mutlu ve 0zgiir bireyler yetistirmek misyonuyla

hareket etme bilincindeyiz.

Dayandigi degerlerden aldig giicle gelecegi kusatan, degisik kiiltiirlere saygil,

lider insanlar yetistirecek, bilimsel ve akademik egitimle 6grencilerini basariya

hazirlayan saygin bir okul olma emelindeyiz.

TEMEL DEGERLER

Tiirk Milli Egitimin temel amag ve degerleri rehberliginde, temel degerlerimiz:
»  Gelecegin getirecegi standartlarda,
¢ Yenilik¢i egitim anlayisin1 benimseyen,
« Tiim cahsmalarinda kaliteyi 6n planda tutan,
+ Problemlere karsi sonu¢ odakh yaklagimiyla 6grencilerimize 6rnek olusturan ,
» Yeni kusaklar1 “iyi insan olma” bilinciyle yetistirerek oOgrencilerini basarih bir

gelecege hazirlamak




IV.
BOLUM
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==
STRATEJIK PLAN GENEL TABLOSU Tablo 15

KAPASITE

STRATEJIK AMAG 1.
Biitiin bireylerin egitim ve dgretime adil sartlar altinda erigsmesini saglamak

Stratejik Hedef 1.1.
Plan dénemi sonuna kadar dezavantajli gruplar basta olmak iizere, egitim ve dgretimin
her tiir ve kademesinde katilim ve tamamlama oranlarini artirmak.

GOSTERGE
SAYISI

STRATEJIK AMAG 2.
Biitiin bireylere ulusal ve uluslararas1 oOlgiitlerde bilgi, beceri, tutum ve

davranisin kazandirilmasi ile girisimci, yenilik¢i, yaratici, dil becerileri yiiksek,
iletisime ve 6grenmeye acik, 6z giiven ve sorumluluk sahibi sagliklt ve mutlu
bireylerin yetismesine imkan saglamak.

Stratejik Hedef 2.1.

Ogrenme kazanimlarin takip eden ve velileri de siirece dahil eden bir yonetim anlayisi
ile Ogrencilerimizin akademik basarilart ve sosyal faaliyetlere etkin katilimi
artirilacaktir.

GOSTERGE
SAYISI

Stratejik Hedef 2.2.
Hayat boyu 6grenme yaklasimi c¢ercevesinde, isgiicli piyasasinin talep ettigi beceriler
ile uyumlu bireyler yetistirerek istihdam edilebilirliklerini artirmak.

Stratejik Hedef 2.3.
Egitimde yenilik¢i yaklasgimlar kullanilarak bireylerin yabanci dil yeterliligini ve
uluslararast 6grenci/dgretmen hareketliligini artirmak

STRATEJIK AMAG 3.
Beseri, fiziki, mali ve teknolojik yap1 ile yonetim ve organizasyon yapisini

iyilestirerek egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak etkin ve verimli
isleyen bir kurumsal yapiy1 tesis etmek.

Stratejik Hedef 3.1.

GOSTERGE
SAYISI

Midiirliiglimiiz hizmetlerinin etkin sunumunu saglamak {izere insan kaynaklarmin 2
yapisini ve niteligini gelistirmek.

Stratejik Hedef 3.2.

Plan donemi sonuna kadar, belirlenen kurum standartlarina uygun egitim ortamlarini 3

tesis etmek; etkin, verimli bir mali yonetim yapisini olusturmak.

Toplamda 3 Amag, 6 Hedef ve 21 Performans gostergesinden olugsmaktadir



STRATEJIK AMAC 1.

Biitiin bireylerin egitim ve 6gretime adil sartlar altinda erismesini saglamak

Stratejik Hedef 1.1.
Plan donemi sonuna kadar dezavantajli gruplar basta olmak {izere, egitim ve 0gretimin her tiir ve kademesinde katilim
ve tamamlama oranlarini artirmak.

1.1

HEDEF Plan donemi sonuna kadar dezavantajh gruplar basta olmak iizere, egitim ve 6gretimin her tiir ve
kademesinde katilm ve tamamlama oranlarim artirmak.

PERFORMANS GOSTERGELERI Baslangig
Degeri
Gecici koruma altindaki yabanci d6grencilerin okullagma 70.00 75,00, 80,00/ 82,00 83,00 85,00
orant (%) ’
Desteklenen sartlari elverigsiz ailelerin orani (%) 30,00 32,000 35,00 38,00 40,00 45,00
20 giin ve lizeri devamsiz 6grenci orani 26,00 CiEb st Ve 8O0 =10, 00
Yaz kurslarina katilan 6grenci sayisi orani 10,00 10,000 15,00 18,00 20,00 25,00

Eylem 1.1.1

Eylem ifadesi

Okula yeni baglayan dgrencilere oryantasyon egitimi verilecektir.

Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

Rehberlik Servisi

5.Smiflarin
okula
basladigi ilk
glin

Eylem 1.1.2

Ogrencilerin devamsizlik yapmasina sebep olan faktorler belirlenerek
bunlarm 6grenciler tizerindeki olumsuz etkisini azaltacak tedbirler
alinacaktir.

Haydi Okula Ekibi

2019-2020
Egitim
Ogretim
yilindan
itibaren

Eylem 1.1.3

Devamsizlik yapan yabanci 6grencilerin velileri ile 6zel aylik toplanti
ve goriismeler yapilacaktir.

Kardesim Benim
Ekibi

2019-2020
Egitim
Ogretim
Yilindan
Itibaren

Eylem 1.1.4

Mevsimlik is¢i gocuklarinin gidis gelis yaptigi donemlerde okula
adapte olmasini saglayacak ¢aligmalar yapmak

Haydi Okula Ekibi

2019-2020
Egitim
Ogretim
yilindan

itibaren

Eylem 1.1.5

Yaz kurslar1 daha ¢ok 6zendirilerek 6grencilerin katilmasi
saglanacaktir.

Spor Kuliibii

2018-
2019Egitim
Ogretim y1l1
sonunda

Eylem 1.1.6

Elverissiz kosullardaki aileler, il mudiirliikleri ile isbirligi yapilarak
desteklenecektir.

Yardimlagma Ekibi

2019-2020
Egitim 6gretim|
yil1 boyunca

Eylem 1.1.7

Birkac bransta siniflar arasi turnuvalar diizenlemek

Spor Kuliibii

2019-2020
Egitim 6gretim|
yil1 boyunca




STRATEJIK AMAC 2.
Biitiin bireylere ulusal ve uluslararas1 6lgiitlerde bilgi, beceri, tutum ve davranisin kazandirilmasi ile

girisimci, yenilikei, yaratici, dil becerileri yliksek, iletisime ve 6grenmeye agik, 6z giiven ve sorumluluk

sahibi sag

likl1 ve mutlu bireylerin yetismesine imkéan saglamak.

Stratejik Hedef 2.1.
Ogrenme kazanimlarini takip eden ve velileri de siirece dahil eden bir yonetim anlayist ile dgrencilerimizin akademik
basarilar1 ve sosyal faaliyetlere etkin katilim artirilacaktir.

HEDEF Ogrenme kazanimlarini takip eden ve velileri de siirece dahil eden bir yonetim anlaysi ile

2.1 ogrencilerimizin akademik basarilar1 ve sosyal faaliyetlere etkin katilimi artirilacaktir..
PERFORMANS GOSTERGELERI B;s:gzﬁlc 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
PG 2.1.1 B111msel, kulturehl.,vsanat'sal ve sportif alanlarda en az bir 20,00 20 22 24 27 30
faaliyete katilan 6grenci orani (%)
PG 2.1.2  |Ogrenci basina okunan kitap sayisi 2,00 23 125 B el
PG 2.1.3  [Ortadgretime merkezi sinavla yerlesen dgrenci orani (%) 1,50 Ls 2 25 13 £
PG 2.1.4 Okul ve mahalle spor kuliiplerinden yararlanan 6grenci 1,50 5 2 3 4 5
orani (%)
PG 2.1.5 |Yabanci dil dersi yilsonu puan ortalamasi 60,35 60,35 61 & s e
PG 2.1.6  |Ogrenci basina okunan kitap sayis1 2,00 3 4 > 6 i
. . Eylem g
No Eylem Ifadesi Eylem Tarihi
Sorumlusu
2019-2020 Egitim
Eylem 2.1.1|Velilerimize 6zel egitimler verilmesine yonelik tedbirler almacaktir.| Rehberlik Servisi [Ogretim Yilindan
[tibaren
Sinavlara yonelik ortak sinav, tarama testleri, rehberlik faaliyetleri . w 2 919?2020 Egitim
Eylem 2.1.2| ... . ° I . Rehberlik Servisi [Ogretim Y1ilindan
gibi etkinlikler yiiriitiilecektir. .
Itibaren
Biitlin egitim kademelerindeki 6grencilerimizin bilimsel, kiiltiirel, Yarisma Nerede 2019-2020 Egitim
Eylem 2.1.3|sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda etkinliklere katilim ? - |Ogretim Yilindan
Ben Orada Ekibi |; .
orani artirilacaktir. Itibaren
Ogrencilerimizin }'Ie'tenek h‘allrlj[.alarl cikarilacak ve yeteneklerine 2019-2020 Egitim
Eviem 2.1.4/"Y80 alanlarda bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum Yarisma Nerede Oretim Yilindan
y "~ ""lhizmeti alanlarinda etkinliklere katilim saglamalar tegvik Ben Orada Ekibi |; >
. . Itibaren
edilecektir.
Okul ve mahalle spor kuliipleri kurularak yetenekli olan ¢ocuklarin 2019-2020 Egitim
Eylem 2.1.5|ilgili spor kuliiplerinde ders saatleri disinda yogunlagtirilmis Spor Kuliibii Ogretim Yilindan
antrenmanlara katilimlar1 saglanacaktir. [tibaren
Riskli ve 6ncelikli alanlar tespit edilerek biitiin siire¢lerinin hizmet | Rehberlik servisi 2 919T2020 Egitim
Eylem 2.1.6| .. . . . |Ogretim Yilindan
kalitesi artirllacaktir. ve Okul Idaresi | !
Itibaren
Okulumuzun fiziki ortamlar 6zel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin | Akademik 2019-2020 Egitim
Eylem 2.1.7|gereksinimlerine uygun bigimde diizenlenecek ve destek egitim Gelisim Ekibi Ogretim Yilindan
odasinin etkinligi artirilacaktir. [tibaren
Hedefledikleri basariy1 gosteremedigi belirlenen dgrencilerin . 2019-2020 Egitim
. e o Akademik o
Eylem 2.1.8akademik ve sosyal gelisimleri i¢in okulumuzda destek programlari . el Ogretim Yilindan
Geligim Ekibi o
uygulanacaktir. Itibaren
N e—— Haydi Okula  [ror> 2020 Egitim
Eylem 2.1.9|0Ogrencilerin kitap okumalarini 6zendirici faaliyetlerde bulunulacak Elibi Ogretim Yilindan
Itibaren




STRATEJIK AMAG 2.
Biitiin bireylere ulusal ve uluslararas1 olciitlerde bilgi, beceri, tutum ve davranisin kazandirilmasi ile

girisimci, yenilik¢i, yaratici, dil becerileri yiiksek, iletisime ve 6grenmeye acik, 6z gliven ve sorumluluk
sahibi saglikli ve mutlu bireylerin yetismesine imkan saglamak.

Stratejik Hedef 2.2.
Hayat boyu 6grenme yaklagimi ¢ergevesinde, isgiicli piyasasinin talep ettigi beceriler ile uyumlu bireyler yetistirerek

istthdam edilebilirliklerini artirmak.

HEDEF Hayat boyu 6grenme yaklasimi cercevesinde, isgiicii piyasasinin talep ettigi beceriler ile uyumlu bireyler

2.2 yetistirerek istihdam edilebilirliklerini artirmak.
PERFORMANS GOSTERGELERI Bi‘)ﬂg:ﬁ‘? 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023

Toplumsal sorumluluk ve goniilliiliik programlarina 5 20 25 30 35
PG 2.2.1 e 5

katilan 6grenci orani (%)

Baska kurumlarinca diizenlenen bilimsel etkinliklere 5 20 25 30 35
PG 2.2.2 e 5

katilan 6grenci orani (%)

Eylem ifadesi Eylem @ om Tarihi
Sorumlusu
2019-2020
Bakanligimiz tarafindan diizenlenecek olan ¢esitli yarisma, organizasyon | Yarisma Egitim
Eylem 2.2.1 |ve benzeri etkinliklere ilimiz okullarinin katilimi tesvik edilerek Nerede Ben  |Ogretim
Ogrencilerimizin sosyal ve kiiltiirel acidan gelisimleri saglanacaktir. Orada Ekibi |Yilindan
itibaren
2019-2020
[limiz tarafindan diizenlenecek olan cesitli yarisma, organizasyon ve Yarigsma Egitim
Eylem 2.2.2 |benzeri etkinliklere okullarimizin katilimi tesvik edilerek 6grencilerimizin [Nerede Ben |Ogretim
sosyal ve kiiltiirel agidan geligimleri saglanacaktir. Orada Ekibi |Yilindan
itibaren
2019-2020
- . E : . Gezelim Egitim
Bilim merkezleri ve miizeleri, sanat merkezleri, teknoparklar ve R . Ay
Eylem 2.2.3 | . . S Ogrenelim  [Ogretim
iiniversitelerle is birlikleri artirilacaktir. .
Ekibi Yilindan
itibaren
2019-2020
Gegici koruma altinda bulunan Suriyeli ¢ocuklarin Tiirk egitim sistemine . Egitim
N — e o . o e Kardesim TR
Eylem 2.2.4 (dahil edilme siirecine ve talep eden 6grencilerin mesleki ve teknik egitime . .. . [Ogretim
N .. R Benim Ekibi
yonlendirilmesine yonelik ¢aligsmalar yapilacaktir. Yilindan
itibaren
2019-2020
. . I - . |Egitim
Cevre bilincinin artirilmasi ¢ergevesinde yapilan etkinliklere katilan Odiillendirme |~ .
Eylem 2.2.5 |7 g .. . Ogretim
ogrenciler odiillendirilerek katilim oranimiz artirilacaktir. Ekibi
Yilindan
itibaren




STRATEJIK AMAC 2.

Biitiin bireylere ulusal ve uluslararasi Olgiitlerde bilgi, beceri, tutum ve davranisin kazandirilmasi ile
girisimei, yenilik¢i, yaratici, dil becerileri yiiksek, iletisime ve dgrenmeye acik, 6z giiven ve sorumluluk
sahibi saglikli ve mutlu bireylerin yetismesine imkan saglamak.

Stratejik Hedef 2.3.
Egitimde yenilik¢i yaklagimlar kullanilarak bireylerin yabanci dil yeterliligini ve uluslararasi 0grenci/6gretmen
hareketliligini artirmak

2.3

HEDEF Egitimde yenilikc¢i yaklasimlar kullanilarak bireylerin yabanci dil yeterliligini ve uluslararasi
ogrenci/ogretmen hareketliligini artirmak

PERFORMANS GOSTERGELERI B;‘)Selg:f}‘g 2019) 2020 [2021] 2022 | 2023
Y abanci dil sinavinda (YDS) en az C seviyesi veya esdegeri 0 5 5 10 15
PG 2.3.1 | . . o 0
bir belgeye sahip olan 6gretmen orani (%)
_ ) 5 10 20 |25 30
PG 2.3.2 |Ulusal proje ve yarigmalara katilan 6grenci orani (%) 5
_ 20 |25 30 |33 35
PG 2.3.3 |Ulusal proje ve yarismalara katilan 6gretmen orani (%) 20
Kurumda yiiriitiilen proje sayisi

Eylem Ifadesi

Eylem
Sorumlusu

Eylem Tarihi

Ogretmenler kisisel ve mesleki gelisimde siirekliligi saglama konusunda . . 2019-2020
Eylem 2 g . . e . Odiillendirme | .. “. .= .
bilimsel etkinliklere ve lisansiistii programlara katilmalar i¢in tesvik = Egitim Ogretim
2.3.1 . . Ekibi ° .
edilecektir. Yilindan Itibaren
Eylem  (Ogrencilerin sosyal girisimcilik ile tanisarak toplumsal problemlere ¢dziim Yerel ve . 291.9 _292,0 .
2.3.2 arama motivasyonu kazanmasi desteklenecektir Wsallfioe | EGni ey
= Y ' Ekibi Yilindan Itibaren
Evlem Azalan ders cesitliligine bagli olarak proje ve uygulama calismalariyla Yerel ve 2019-2020
y ogrencilere ilgi ve yetenek alanlarinda derinlesme firsati saglanacak tedbirler [Ulusal Proje  |[Egitim Ogretim
2.3.3 o >
alinacaktir. Ekibi Yilindan Itibaren
. S . .. . 2019-2020
Eylem  |Ogrencilerin ulusal ve uluslararasi projelere katilimi 6zendirilecek ve bu Uluslararast |~ ... .. .
2.3.4 bilginin 6grenci e-portfolyosunda yer almasi saglanacaktir Proje Ekibi Egitim Ogretlm
o ) Yilindan Itibaren
Ogrenci ve dgretmenlerimizin isbasinda egitim almalar1 ve yabanci dil 2019-2020
Eylem e T i Uluslararas1 | ~.. . “._ " .
b 35 becerilerini gelistirmelerine imkéan sunan yurt dis1 hareketlilik programlarina Proie Ekibi Egitim Ogretim
- katilimlari desteklenecektir. ) Yilindan Itibaren
. . . ok : RSP 2019-2020
Eylem |Ogretmenlerin yabanci dil becerilerinin ve mesleki yeterliliklerinin Uluslararast | .. . " " .
e e . .. |[Egitim Ogretim
2.3.6 gelistirilmesi saglanacaktir. Proje Ekibi >
Yilindan Itibaren




STRATEJIK AMAG 3.
Beseri, fiziki, mali ve teknolojik yapi ile yonetim ve organizasyon yapisini iyilestirerek egitime erigimi ve
egitimde kaliteyi artiracak etkin ve verimli igleyen bir kurumsal yapiy1 tesis etmek.

Stratejik Hedef 3.1.
Miidiirligiimiiz hizmetlerinin etkin sunumunu saglamak iizere insan kaynaklarinin yapisini ve niteligini gelistirmek.

Miidiirliigiimiiz hizmetlerinin etkin sunumunu saglamak iizere insan kaynaklariin yapisim ve

HEDEF3.1 niteligini gelistirmek.
PERFORMANS GOSTERGELERI Bi";:g:fi“; 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
, - 10 |12 [15 |17 |20
PG 3.1.1 Alaninda lisansiistii egitim alan 6gretmen orani(%) 7
i i ici egiti 58 i 20 25 27 29 30
PG 3.1.2 Bir yilda hizmet i¢i egitime katilan 6gretmenlerin 20
orani (%)

Eylem

Eylem Ifadesi Sorumlusu Eylem Tarihi
2019-2020
o . I —_ . [Egitim
Ogretmenlerin alan metodolojisine hakim olmalarmin yam sira, dijital Odiillendirme(~> .
Eylem 3.1.1 VR _ e Ogretim
kaynaklar kullanmalarina yonelik imkanlar saglanacaktir. Ekibi
yilindan
itibaren
2019-2020
Ogretmenlerin siirekli mesleki gelisimleri destekleyecek fiziksel ve dijital | Odiillendirme }§gv1t1n'1
Eylem 3.1.2 . o Ogretim
materyallerle desteklenecektir. Ekibi
yilindan
itibaren
2019-2020
Ogretmen ve okul yoneticilerimizin genel ve dzel alanlarina yonelik —_ . |Egitim
Ay . AR . —— Odiillendirme(~> ..
Eylem 3.1.3 |becerilerini gelistirmek i¢in lisansiistii diizeyde mesleki gelisim L Ogretim
. Ekibi
programlarina katilimi desteklenecektir. yilindan

itibaren




STRATEJIK AMAG 3.

Beseri, fiziki, mali ve teknolojik yapi1 ile yonetim ve organizasyon yapisini iyilestirerek egitime erisimi ve
egitimde kaliteyi artiracak etkin ve verimli isleyen bir kurumsal yapiy1 tesis etmek.

Stratejik Hedef 3.2.
Plan donemi sonuna kadar, belirlenen kurum standartlarina uygun egitim ortamlarini tesis etmek; etkin, verimli bir mali
yonetim yapisini olusturmak.

HEDEF Plan donemi sonuna kadar, belirlenen kurum standartlaria uygun egitim ortamlarini tesis etmek; etkin,

3.2

verimli bir mali yonetim yapisini olusturmak.

PERFORMANS GOSTERGELERI

Baslangic
Degeri

Ogrenci say1s1 30’dan fazla olan sube orani

17,00

17,00

16,00

15,

00| 15,00[ 14,00

Okul Gelisim Ekibi tarafindan fiziki yapiy1 iyilestirmek i¢in
geligtirilecek proje sayisi

0

Branglara 6zel kullanim i¢in olusturulan sinif sayisi

Eylem ifadesi

Eylem
Sorumlusu

Eylem Tarihi

okula ulagim imkan1 saglanacaktir.

Okul 2019-2020
Eylem [Bakanligimiz tarafindan hayata gegirilecek “Okul Gelisim Modeli” ile ilgili is ve [Gelisim  |[Egitim Ogretim
3.2.1 islemler yiiriitiilecektir.. Yonetim  [yilindan itibaren

Ekibi

2019-2020
Eylem |Okulun brans 6gretmenlerinin istekleriyle alana dzel kullanima yonelik tedbirler | Odiillendir [Egitim Ogretim
3.2.2 alinacaktir. me Ekibi |yilindan itibaren
Ailesi veya kendisi mevsimlik tarim iscisi olarak ¢alisan 6grencilerin okula 2(.)1.9-%0 ? 0 .

Eylem devamini saglayacak tedbirler alinacak, bu 6grencilere yonelik konaklama ve el B0 A
3.2.3 ’ ma Ekibi [yilindan itibaren







ﬁ MALIYETLENDIRME

Kurumumuz 2019-2023 Stratejik Plani’nin maliyetlendirilmesi siirecindeki temel gaye, stratejik
amagc, hedef ve eylemlerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle politika tercihlerinin ve
karar alma siirecinin rasyonellestirilmesine katkida bulunmaktir. Bu sayede, stratejik plan ile biitce
arasindaki baglant1 giiclendirilecek ve harcamalarin onceliklendirilme siireci iyilestirilecektir.

Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde yapilmistir:

v' Hedeflere iliskin eylemler durum analizi ¢aligmalar sonuglarindan tespit edilmistir,

v' Eylemlere iliskin tahmini maliyetler belirlenmistir,

v Eylem maliyetlerinden hareketle hedef maliyetleri belirlenmistir,

v Hedef maliyetlerinden yola c¢ikilarak amag¢ maliyetleri belirlenmis ve ama¢ maliyetlerinden de
stratejik plan maliyeti belirlenmistir.

Genel biitce, valilikler, belediyeler ve okul aile birliklerinin yillik biitge artislar1 ve egilimleri dikkate
alindiginda  Kurumumuz  2019-2023  Stratejik Plani’nda yer alan stratejik amaglarin
gerceklestirilebilmesi icin tabloda da belirtildigi tizere bes yillik siire i¢in tahmini 17.623.538,58 TL’lik
kaynagin elde edilecegi diisiiniilmektedir.

KAYNAK TABLOSU

2018 Toplam

Kaynak Tablosu 2019 2020 2021 2022 2023 Maliyet
Genel Biitce 2.193.282,00|2.697.736,86 | 3.083.783,00 | 3.402.505,18 |3.779.162,51 | 4.193.358,72 | 17.156.546,28
Valilik Ve Belediyelerin Katkisi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Okul aile Birlikleri 17.700,00 | 21.771,00 24.886.,43 27.458,55 30.498,21 33.840,81 138.455,00
Diger AB ve Sosyal Dayanisma
Fonlart 42.000,00 51.660,00 59.052,55 65.155,88 72.368,64 80.300,24 328.537,30

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TOPLAM 2.771.167,86(3.167.721,983.495.119,61 | 3.882.029,35| 4.307.499,77 | 17.623.538,58

Midurlugiimiiz stratejik planinda 3 hedef bulunmaktadir. S6z konusu hedeflere iliskin biitce
dagilimlar1 5 yillik olarak alttaki tabloda belirtilmistir. Tabloda goriildiigii tizere son iki yilin
gelir ve giderlerinde yasanan artistan hareketle hazirlanan bes yillik maliyetlendirme
sonucunda Midirliigimiziin tahmini olarak 17.623.538,58 TL’lik bir harcama yapacag:
diistintilmektedir. Plan donemi amag¢ maliyetlerine iliskin alttaki tabloda ayrmntili bilgiye yer
verilmistir.

Bes Yillik
Amac ve Hedef No 2019 2020 2021 2022 2023 Toplam
AMAC 1 746.276 853.068 941.236 1.045.431 1.160.010 4.746.019
Hedef 1 746.276 853.068 941.236 1.045.431 1.160.010 4.746.019
AMAC 2 1.352.176 1.545.673 1.705.424 1.894.215 2.101.821 8.599.309
Hedef 1 396.990 453.799 500.701 556.129 617.081 2.524.700
Hedef 2 673.452 769.822 849.387 943.414 1.046.812 4.282.887
Hedef 3 281.735 322.051 355.336 394.672 437.928 1.791.722
AMAC 3 161.583 184.706 203.796 226.356 251.165 1.027.605
Hedef 1 43.617 61.138 67.457 74.924 83.136 330.272
Hedef 2 108.099 123.568 136.339 151.432 168.029 687.466
AMAC TOPLAM 2.259.887,39 | 2.583.277,28 | 2.850.270,04 | 3.165.794,94 | 3.512.766,06 | 14.371.995,71
Genel Yonetim Giderleri 511.280,47 584.444,71 644.849,57 716.234,42 794.733,71 3.251.542,87
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ﬁ iZLEME VE DEGERLENDIRME MODELI

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunun amaglarindan biri; kalkinma planlar1 ve
programlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve
verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve mali saydamligi saglamak
iizere, kamu mali yonetiminin yapisini ve isleyisini diizenlemektir.

Bu amag¢ dogrultusunda kamu idarelerinin; stratejik planlar vasitasiyla, kalkinma planlari,
programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler ¢ercevesinde gelecege iliskin misyon ve
vizyonlarini olusturmasi, stratejik amaclar ve Slgiilebilir hedefler saptamasi, performanslarin1 6nceden
belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgmesi ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmalari
gerekmektedir.

Bu kapsamda Milli Egitim Bakanligi 2019-2023 doénemine iliskin kalkinma planlart ve
programlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir
sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve saydamligi saglamak {izere kurumumuz
2019-2023 Stratejik Plani’n1 hazirlamistir. Hazirlanan planin ger¢eklesme durumlarinin tespiti ve gerekli
onlemlerin zamaninda ve etkin bicimde almabilmesi igin Stratejik Plam Izleme ve Degerlendirme
Modeli gelistirilmistir.

Izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir.
Degerlendirme ise, uygulama sonuglarinin amag ve hedeflere kiyasla 6l¢iilmesi ve s6z konusu amag ve
hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

2019-2023 Stratejik Plan1 Izleme ve Degerlendirme Modeli’nin gergevesini;
Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda gergeklesme durumlarinin belirlenmesi,
Performans gostergelerinin ger¢ceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,
Stratejiler kapsaminda ytiriitiilen faaliyetlerin dagiliminin belirlenmesi,

Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylagima,

Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastirilmasi,

O S

Alternatiflerin ve ¢6ziim Onerilerinin gelistirilmesi
siirecleri olusturmaktadir.

2019-2023 Stratejik Plani’nda yer alan performans gostergelerinin ger¢eklesme durumlarinin
tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Yilin ilk alt1 aylik dénemini kapsayan birinci izleme kapsaminda, SGB
tarafindan harcama birimlerinden sorumlu olduklar1 gostergeler ile ilgili ger¢eklesme durumlarina iliskin
veriler toplanarak konsolide edilecektir. Gostergelerin gerceklesme durumlar1 hakkinda hazirlanan rapor
iist yoneticiye sunulacak ve boylelikle gostergelerdeki yillik hedeflere ulasilmasini saglamak iizere
gerekli goriilebilecek tedbirlerin alinmasi saglanacaktir.

Yilin tamamin1 kapsayan ikinci izleme dahilinde; SGB tarafindan harcama birimlerden sorumlu
olduklar1 gostergeler ile ilgili yilsonu ger¢eklesme durumlarina ait veriler toplanarak konsolide
edilecektir. Y1l sonu ger¢ceklesme durumlari, varsa gosterge hedeflerinden sapmalar ve bunlarin nedenleri
iist yonetici baskanliginda harcama birim yoneticilerince degerlendirilerek gerekli tedbirlerin alinmasi
saglanacaktir. Ayrica, stratejik planin yillik izleme ve degerlendirme raporu hazirlanarak kamuoyu ile
paylasilacaktir.
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BEYPAZARI KAYMAKAMLIGI
BEYPAZARI ORTAOKULU

sayi : 493 ({6_62% -bol.ol. 03-€./3923% $\/12/2019

Konu : 2019-2023 Stratejik Plani.

ilgi : a) 29.09.2018 tarihli ve 2018/68 sayili Stratejik Planlama konulu genelge
b) 17/08/2018 tarihli ve 78059895-CB001 Sayili Cumhurbaskanhg yazisi
c¢) Milli Egitim Bakanliginin 2018/16 sayili Genelgesi

KAYMAKAMLIK MAKAMINA

Kalkinma planlari ve programlarinda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda, kamu kaynaklarinin
etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullaniimasini, hesap verilebilirligi ve saydamlig
saglamak izere kamu mali yonetiminin yapisini ve isleyisini, raporlanmasini ve mali kontrolii diizenlemek
amaciyla gikartilan 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 9 uncu maddesinde;

“Kamu idareleri; kalkinma planlar, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler
cercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amacglar ve élgiilebilir hedefler
saptamak, performanslarini énceden belirlenmis olan géstergeler dogrultusunda dlgmek ve bu siirecin
izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katiimc yéntemlerle stratejik plan hazirlarlar”
denilmektedir.

5018 sayili Kanunda dngoriilen ve stratejik plan hazirlamakla yiikiimlii kamu idarelerinin ve stratejik
planlama siirecine iliskin takvimin tespiti ile stratejik planlarin, kalkinma planlarn ve programlarla
iliskilendirilmesine yonelik usul ve esaslarin belirlenmesi amaciyla hazirlanan “Kamu idarelerinde
Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve  Esaslar  Hakkinda  Yénetmelik’in Resmi Gazetede
yayimlanmasini  miiteakiben, Bakanhigimiz, ilgi (c) Genelge ile 2019-2023 yillarina ait stratejik planlama
stirecini baslatmistir.

Milli Egitim Bakanhig 2019-2023 Stratejik Plani ile ayni siirecte ve es zamanl olarak merkez teskilati
birimleri ile il Milli Egitim Midiirlikleri ve ilce Milli Egitim mudiirliikleri de bes yillik stratejik planlarini
hazirlayarak uygulamaya koymuslardir.

Bakanligimiz Stratejik Plani (2019-2023) ve il Milli Egitim Miidiirliikleri stratejik planlarinin uygulamaya
girmesiyle bu planlara uyumlu olarak ilge Milli Egitim Midiirliikleri ve okul/kurum Midiirliiklerinin de
stratejik plan hazirlamalariilgi(c) Genelge ile uygun gériilmiistiir.

Stratejik yonetim anlayisinin il, iice Milli Egitim Miidiirliikleri ve okul/kurumlarimiza yayilmasi ve bu
suretle ydnetim uygulamalarimizda yeni bir kiltiiriin olusturulmasi amaglanmaktadir.

Makamlarinizca da uygun gorildigii takdirde, 2019-2023 vyillarini kapsayan Beypazari Ortaokulu
MidirlGgl Stratejik Plani’nin uygulamaya konulmasini olurlariniza arz ederim.

Uygun goriisle arz ederim.

OLUR
W /12/2019
eghe,
I



2019-2023
STRATEJIK
PLAN

=N




